RAPORT DE GESTIUNE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL SC AUTOMATICA SA 

in perioada 01.01.2004 - 31.12.2004

1 PREZENTARE GENERALA

Societatea Comerciala Automatica SA, infiintata prin HG 139/1991, este persoana juridica romana, inregistrata la registrul comertului sub nr. J40/1291/1991 si  are cod unic de inregistrare 1572345, atribut fiscal R. 

In perioada de raportare societatea Automatica si-a desfasurat activitatea cu respectarea prevederilor legale cuprinse in  Legea nr. 31/1990, republicata,  Legea 297/2004,  in baza Actului Constitutiv , avind ca obiect de activitate principala. Productia de echipamente de masura, reglare si control pentru procese industriale (cod CAEN 3330).

Societatea Automatica este o societate detinuta public, conform terminologiei prevazuta in Legea 297/2004 privind valorile mobiliare.

Societatea Automatica este o societate cu capital social integral privat si este condusa de un Consiliu de Administratie format din 5 persoane alese pentru un mandat de 2 ani.

Actiunile societatii Automatica sint inscrise si se tranzactioneaza pe piata SC Bursa Electronica RASDAQ SA, categoria II avind simbolul AUTT.

Evidenta actionarilor SC Automatica SA este tinuta  de Societatea Registrul Independent MONITOR SA

2 CAPITALUL SOCIAL, ACTIUNI, ACTIONARI

Capitalul social al SC Automatica nu a fost modificat in anul 2004, fiind de 17.481.517.000 lei. Capitalul social este divizat in 17.481.517 actiuni nenominative cu valoarea de 1000 lei/actiune. O actiune detinuta da dreptul actionarului la un vot in Adunarea Generala.

In urma tranzactionarii actiunilor societatii pe piata SC Bursa Electronica Rasdaq SA, structura sintetica a actionariatului  la data de referinta 11.04.2005, stabilita pentru aceasta sedinta ordinara, cu actionarii care detin un procent mai mare sau egal cu 1 %, pentru desfasurarea prezentei Adunari Generale a Actionarilor, este urmatoarea:
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11.264.883 actiuni
         64,439 % 

Maticiuc Ion

 
  1.817.043 actiuni
         10,394%

PAS AUTOMATICA BUCURESTI 
  1.390.120 actiuni
           7,952 %

KARAGEORGES LOIZOS 

     409.428                        2,341%

TORA INVEST S.A. 

     210.501                        1,204%

GHEORGHE STELUTA 

    203.242                         1,163%

Alti actionari


  2.186.300                      12,507%

TOTAL ACTIUNI
  

17.481.517
       100,000 %
3 CONDUCEREA SOCIETATII

Consiliul de Administratie care a gestionat societatea in intervalul de raportare a fost alcatuit astfel: 

· SC G&S CONSULTING COMPANY S.R.L.  
Presedinte CA,
(si-a desemnat drept reprezentant 

permanent pe dl. Constantinescu Stefan)
· Loizos Karageorges 




membru
· Homos Ion  





membru
· Mohirta Livia 





membru
· Nenciulescu Mihai




membru
In anul 2004 nu au fost efectuate schimbari in componenta Consiliului de Administratie. Conform deciziei luate in anul 2003 pentru a evita conflictele de interese s-a pastrat separarea functiilor executive de cele  decizionale astfel incit administratorii nu au cumulat si functii executive, cum s-a  intimplat pina la finele anului 2002

Conducerea executiva a fost asigurata de director general Dorobantu Ion, director tehnic Marcu Iulian, director marketing Sava Svestun, director control intern Lazar Ion. Productia a fost coordonata de Heinrich Norbert pina in aprile 2004 cind a decedat. Din luna noiembrie 2004 productia este condusa de Nenciulescu Mihai. Au intervenit modificari si in conducerea directiei economice  in urma demisiei directorului economic Cirica Ion incepind cu luna mai, in locul acestuia a fost numit Visoiu Nicolae incepind cu iunie 2004. Exceptind schimbarile efectuate in conducerea executiva din cauze obiective, conducerea executiva a aratat continuitate si stabilitate, s-a consolidat ca echipa ceea ce a determinat rezultate de bilant pozitive. 

Mentionam ca pe toata perioada anului 2004 auditarea a fost facuta de SC ROMBAC Audit si Consultanta conform numirii de catre Adunarea Generala a Actionarilor.  

4. CONDITII DE DESFASURARE A ACTIVITATII 

Si in anul 2004 conditiile specifice mediului economic in care s-a desfasurat activitatea societatii, s-au caracterizat prin existenta unei concurente agresive pe piata echipamentelor de automatizare, in conditiile in care nivelul investitiilor atit in domeniul privat cit si public a fost constant chiar cu unele cresteri.  

Prin  selectarea mai atenta a clientilor, blocajul  financiar a afectat mai putin activitatea si incasarile, dar cresterea continua si accentuata a preturilor la furnizorii de materiale, energie si gaze,  precum si mentinerea unei rate ridicate a dobinzilor bancare si inasprirea conditiilor de acordare a creditelor au creat greutati pe perioade scurte. . 

Actiunile Ministerului Finantelor Publice de recuperare a datoriilor si reducerea arieratelor, au obligat societatea la un efort financiar deosebit.  Astfel in  cursul  anului  2004,  societatea  si-a  constituit datorii fiscale in suma de 54.7 mld lei si a efectuat plati de cca 70.8 mld - din care datorii istorice cca 16. mld. Este necesar sa precizam ca platile cele mai importante ca volum s-au efectuat in sem. II , societatea fiind obligata sa-si asigure in prima etapa,  respectiv in cursul sem. I, fondul material necesar executatrii contractelor de productie. 

Referitor la incadrarea in prevederile art. 25 din O.G. 94/26.08.2004 privind reglementarea unor masuri financiare, capitolul 1: Reglementari ale unor operatiuni financiare si fiscale sectiunea 6: Reglementari privind inlesniri la plata, membrii Consiliului de Administratie au luat cunostinta de suma calculata de directia economica, suma  necesara a fi platita pina la sfirsitul lunii noiembrie pentru a mentine conventiile de esalonare la plata  datoriilor fiscale conform  prevederilor OG 94/2004 si a  mandatat conducerea executiva sa puna de acord situatia interna cu cea de la Agentia Nationala de Administrare Fiscala si sa gaseasca solutii de finantare a platilor respective. 

Pentru a beneficia de mentinerea inlesnirii pentru sumele ramase la plata incepind cu 30.11.2004, cu toate efectele prevazute de lege, pina la finele lunii noiembrie 2004 SC Automatica conform situatiilor interne trebuiau platite  18.065.587.266 lei in afara datoriilor curente aferente lunilor septembrie si octombrie. Din cauza ca la ANAF nu s-au putut determina sumele pe care Automatica trebuia sa le plateasaca pentru incadrarea in esalonare, iar Banca Romaneasca nu a aprobat scontarea facturilor de la SNN Cernavoda pentru suma de 18 miliarde, societatea nu a intrat sub incidenta prevederilor OG 94/2004.

Au continuat si in anul 2004, actiunile ostile la adresa societatii, intreprinse de unii actionari sau fosti salariati dintre care unii au detinut functii importante in societate. Actiunile ostile au constat in atacuri in presa, scrisori tendentioase trimise la Ministerul Finantelor, la Ministerul Muncii, la Garda Financiara, la Primaria de sector, etc.. Le multumim pe aceasta cale  pentru actiunile lor deoarece rezultatele controalelor generate ne-au aratat ca mergem pe calea cea buna, ca am fost corecti in deciziile luate.

Activitatea societatii a fost caracterizata prin atragerea  de comenzi si contracte in lucru ce au acoperit forta de munca existenta. Nu au avut loc disponibilizari colective si s-au efectuat cresteri salariale de 17 %  prevazute in Contractul Colectiv de Munca, semnat in septembrie 2003. Pentru a nu afecta salariatii societatii prin disponibilizari, in 2004 s-a renuntat la serviciile de paza ale unei firme spacializate, acest serviciu se efectueaza  in prezent cu salariati proprii asigurind loc de munca pentru aproximativ 12 salariati. 

In perioda de analiza, Consiliul de Administratie a stabilit masuri pentru corectarea problemelor economice si comerciale prin reorganizarea unor compartimente dezvoltarea activitatii de marketing si aprobarea unei noi organigrame,  in scopul cresterii performantelor economice. 

Consiliul de Administratie evidentiaza cu acest prilej, atitudinea constructiva a majoritatii salariatilor si efortul depus in obtinerea realizarilor din anul de raportare.

In anul 2004 in baza informarii privind srisoarea de intentie prezentata in cadrul AFEN ( Asociatia principalilor furnizori potentiali din Romania de echipamente, materiale si servicii pentru Unitatea 3 CNE Cernavoda) pentru participarea la realizarea unitatii 3 la Centrala Nucleara Cernavoda,  Consiliul de Administratie  a aprobat  continutul scrisorii privind intentia ca SC Automatica sa participe la investitie cu aport la capital in si pe masura livrarii unor echipamente in valoare de 1.000.000 $ si sub forma de credit furnizor pentru echipamentele, materialele si serviciile ce vor fi achizitionate de catre Compania de proiect in valoare de 10.900.000 $.
Aproximativ 50% din productie a fost destinata Centralei Nuclearelectrice de la Cernavoda, productie livrata la termenele contractuale si in conditiile de calitate impuse de caracterul acestei investitii. SC AUTOMATICA S.A. are sanse reale de a participa ca furnizor si la realizarea Unitatii 3, avandu-se in vedere atat specificul productiei societatii noastre cat si a modului optim in care s-au realizat pana in prezent sarcinile contractuale. 
Obiectivele Consiliului de Administratie in anul 2004 au constat in:

· plata datoriilor curente catre bugetele statului si achitarea unei ponderi importante din datoriile acumulate pina in anul 2002

· cresterea cifrei de afaceri la o medie de peste 20 miliarde lei lunar.

· cresterea productivitatii si atragerea de comenzi si contracte pentru asigurarea activitatii unui numar de cel putin 320 de salariati in conditii de performanta; 

· largirea gamei de produse livrate catre alti clienti decit cei traditionali (Lafarge, Holcim) si  promovarea productiei Automatica pe piata externa;

· imbunatatirea imaginii societatii prin campania de mediatizare promovata de Societate dar si prin actiuni punctuale la potentialii clienti; 

· recuperarea creantelor societatii de la clienti cu intirzieri de plata mai mari de 6 luni;

· incadrarea in numarul de personal prevazut prin bugetul de venituri si cheltuieli si organigrama;

· gestionarea eficienta a costurilor si resurselor;

· utilizarea adecvata a spatiilor disponibile;

· cresterea productivitatii, extinderea gamei de produse si imbunatatirea rezultatelor economice.

Rezultate economice lunare in 2004 comparativ cu 2002, 2003, 2005 (trei luni) sint urmatoarele:





valori exprimate in mii lei
RAPORTARE PRODUCTIE

ianuarie - decembrie 2002

RAPORTARE PRODUCTIE

ianuarie - decembrie 2003

RAPORTARE PRODUCTIE

ianuarie - decembrie 2004

RAPORTARE  PROD.

ianuarie - martie 2005

LUNA
PRODUCTIE

LUNA
PRODUCTIE

LUNA
PRODUCTIE

Ianuarie
30.273.000

Ianuarie
15.882.343

Ianuarie
4.205.266

Ianuarie
19.912.097

Februarie
30.150.000

Februarie
10.290.344

februarie
4.643.374

Februarie
5.413.663

Martie
24.435.000

Martie
10.535.504

Martie
5.540.543

Martie
24.708.333

Aprilie
8.290.884

Aprilie
2.626.085

Aprilie
30.025.425

Mai
3.799.979

Mai
10.267.728

Mai
32.446.082

Iunie
6.211.908

Iunie
13.552.791

Iunie
30.063.044

Iulie
3.284.195

Iulie
11.181.954

Iulie
26.250.076

August
6.597.240

August
9.545.350

August
26.687.108

Septembrie
9.247.408

Septembrie
8.509.841

Septembrie
13.773.906

Octombrie
10.079.053

Octombrie
24.278.788

Octombrie
20.791.987

Noiembrie
6.531.356

Noiembrie
15.494.806

Noiembrie
17.667.760

Decembrie
5.251.188

Decembrie
10.204.348

Decembrie
12.607.876
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In anul 2004 prin activitatea desfasurata s-au obtinut rezultate generale pozitive care pot fi sintetizate astfel:

· crearea premizelor pentru  ocuparea unei bune pozitii pe piata;

· cistigarea increderii clientilor si imbunatatirea imaginii societatii.

· cresterea cifrei de afaceri cu 82,2 % (266,143  mld. lei, fata de 145,96 mld. lei  in 2003), 

· plata integrala a datoriilor curente la bugetele statului si plata restantelor din anul 2003;

· organizarea unei gestiuni economico-financiare coerente;

· diversificarea sortimentelor in fabricatie;

· indeplinirea conditiilor de mediu ( dupa obtinerea autorizatiei de mediu pe baza unui program de conformare). In cursul anului 2004 s-a procedat la intreruperea activitatii instalatiilor de galvanizare puternic poluante si s-au demarat sub controlul institutiilor de profil, neutralizarea substantelor ramase, actiune ce se va continua cu dezafectarea completa si totala a echipamentelor. Acoperirea de protectie a subansamblelor necesare productiei se realizeaza prin colaborari cu alte firme.

· indeplinirea conditiilor de protectia muncii, de paza si stingerea incendiilor. 

5. REZULTATE 2004

5.1 In domeniul ECONOMIC - FINANCIAR 

Activitatea economica generala a inregistrat un trend ascendent dupa evolutia pozitiva lenta din anul 2003, inregistrand cresteri la majoritatea indicatorilor economico-financiari, dupa cum urmeaza:

Nr crt
INDICATORI
U.M
2003
2004
%



1
Productia vanduta
Mii lei
144.309.902
264.108.543
183.0

2
Cifra de afaceri
Mii lei
145.962.906
266.143.060
182.3

3
Venituri din exploatare
Mii lei
156.336.920
306.175.598
195.8

4
Cheltuieli de exploatare
Mii lei
161.075.370
296.148.380
183.9

5
Rezultatul din exploatare
Mii lei
-4.738.450
+10.027.218


6
Venituri financiare
Mii lei
1.561.706
761.318


7
Cheltuieli financiare
Mii lei
1.117.326
2.405.930


8
Rezultatul financiar
Mii lei
444.380
-1.644.612


9
Venituri extraordinare
Mii lei




10
Cheltuieli extraordinare
Mii lei




11
Rezultatul extraordinare
Mii lei




12
Rezultatul brut al exercitiului
Mii lei
-4.294.070
8.382.606


13
Impozit pe profit
Mii lei
-
3.257.197


14
Rezultatul net al exercitiului
Mii lei
-
5.125.409


15
Numarul de personal
Nr.pers
447
377


16
Cheltuieli cu personalul - total
Mii lei
63.331.692
65.880.478
104,0

17
Cheltuieli cu salariile
Mii lei
45.630.397
48.915.863
107,2

18
Productivitatea muncii
Mii lei
326.539
705.949
  216,19

19
Salariul mediu brut
Mii lei
8.741
11.206
128,2

20
Ponderea cheltuielilor cu personalul in total costuri

39,32
22.24


Din datele prezentate rezulta:

· Productia exercitiului financiar 2004 a cunoscut o crestere cu 119.8 mde lei, respectiv cu 183%;

· Cifra de afceri a crescut de la 145.9 mde lei la  266.1 mde lei, inregistrand o crestere de                  120.2 mde  lei, respectiv   182,3 %;

· Veniturile din exploatare au crescut de la  156.3 mde lei in anul 2003 la 306.2 mde lei in anul 2004, respectiv cu  149.9  mde lei in valoare absoluta si   195.8  % in valoare relativa;

  -    Rezultatul brut - daca la finele anului 2003 societatea a inregistrat o pierdere de 4,3 mde , la  finele 

       anului raportat, se inregistreaza un profit  de 8.4 mde  din activitatea totala.  Trebuie mentionat cadin     activitatea de exploatare , societatea a inregistrat un profit brut de 74 mde diminuat uterior , cu volumul provizioanelor constituite pentru:



- garantii acordate clientilor              
13.0 mde



- riscuri si cheltuieli                           
39.5 mde



- depreciere stocuri


  2.2 mde



- clenti incerti                       

  9.3 mde


provizioane sint constituite pentru a evita denaturarea rezultatului obtinut in anii urmatori.

In domeniul economico financiar , societatea si-a propus si in cea mai mare parte a si realizat::

· mentinerea unui echilibru intre cheltuieli si venituri cu accent pe controlul cheltuielilor;

· incasarea la termen sau cu intirzieri cit mai mici, gradul de incasare al facturilor emise dupa 01.01.2004 fiind foarte ridicat. pentru recuperarea creantelor s-au initiat actiuni in justitie.

· cautarea altor surse de lichiditate in afara celor rezultate din vinzarea produselor fabricate din activitatea de baza (desi s-a incercat valorificarea matrerialelor fara miscare, a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe amortizate  si a altor bunuri ce nu mai sint utilizare de societate, nu s-au obtinut rezultate semnificative).  Solutia a reprezentat-o deschiderea unei linii de credit. Dupa inchiderea liniei de credit de 10 miliarde lei functionala la Banca Nationala a Greciei din anul 2003, conducerea societatii a facut demersurile necesare pentru deschiderea unei linii de credit la Banca Romaneasca, linie de credit deschisa in luna iulie 2004 in valoare de 8,5 miliarde. 
· valorificarea incasarilor efectuate in bonuri de energie, prin  compensarea in sistem simplu sau complex. Valoarea compensarilor (in perioada ian 2003 -iulie 2004) a totalizat suma de 68.934.408.675 lei,  din care peste 18 miliarde au fost compensate in anul 2004, cu datoriile la bugete.

· scoaterea din evidentele contabile a unor produse finite  in suma de 2.845.936.826 lei, incepand cu luna octombrie 2004 

· scoaterea din evidentele contabile a obiectivului de investitii in curs "galvanizare noua" incepand cu luna octombrie 2004, inregistrarea pe pierdere a sumei de 2.576.608.914 lei  si prezentarea in sedinata CA din luna octombrie a situatiei privind valorificarea instalatiei;

· scoaterea din evidenta"investitiilor in curs" a sumei de 3.159.413.855 si inregistrarea acestora pe cont  1174  "Rezultatul reportat provenit din corectarea erorilor fundamentale"


Suma respectiva reprezinta cheltuieli de natura reparatiilor, eronat inregistrate in anii anteriori ca 
fiind  investitii in curs .

· achitarea in totalitate a datoriilor fiscale curente si partial, in limita fluxului de numera, a celor istorice. Asa cum s-a aratat anterior , societatea a achita suplimentar fata de datoriile curente , un volum de cca 16 mde , din cele istorice . Si in primele luni ale anului 2005 , s-a continuat aceasi politica de plati , la data prezentului raport, societatea inregistrand debite restante numai pentru perioada anterioara anului 2003.

Trebuie mentionat ca in bilantul contabil pe anul 2004 nu sunt inregistrate majorarile si penalitatile  pentru intarzierea la plata a acestor debite , fapt pentru care s-a si constituit provizionul pentru  cheltuieli (39.5 mde) suma ce a diminuat rezultatul curent al anului raportat.   

5.2  In domeniul PATRIMONIAL

Structura patrimoniului la 31.12.2004 comparativ cu 31.12.2003 se prezinta astfel:

ACTIV
Anul 2004


Sume

brute
Amortizari

sau provizioane
Sume

nete
2003

0
1
2
3
4

IMOBILIZARI NECORPORALE
 
 
 
 

-imobilizari necorporale
1.286.555
928.514
358.041
370.754

-imobilizari necorporale in curs
1.397.596

1.397.596
1.397.596

TOTAL IMOBILIZARI NECORPORALE
2.684.151
928.514
1.755.637
1.768.350

IMOBILIZARI CORPORALE





-terenuri
2.480.147

2.480.147
2.480.147

-constructii
74.526.326
17.239.908
57.286.418
53.564.461

-Instalatii tehnice si masini
24.815.609
12.954.661
11.860.948
11.258.637

-Alte instalatii si mobilier
1.027.356
478.985
548.371
371.362

-imobilizari corporale in curs
3.029.369

3.029.370
11.745.223

TOTAL IMOBILIZARI CORPORALE
105.878.807
30.673.554
75.205.253
79.419.830

TOTAL IMOBILIZARI FINANCIARE
14.382.945

14.382.945
4.602.298

TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE
122.945.903
31.602.068
91.343.835
85.790.478

STOCURI





-stocuri de materii prime materiale si
15.620.054
763.733
14.856.321
12.922.441

obiecte de inventar





-stocuri aflate la terti
6.894

6.894
6.894

Productia in curs de executie,semifabricate
24.311.653

24.311.653
4.612.930

Produse finite si reziduale
23.796.657
1.457.271
22.339.386
15.184.964

Marfuri
1.526.371

1.526.371
1.520.967

Ambalaje
9.085

9.085
9.085

Avansuri pentru cumparaturi
5.731.035

5.731.035
2.747.202

TOTAL STOCURI
71.001.749
2.221.004
68.780.745
37.004.483

ALTE ACTIVE CIRCULANTE





Furnizori debitori
873.431

873.431
2.155.401

Clienti si conturi asimilate
75.112.512
9.374.213
65.738.299
57.265.173

Alte active circulante
293.371

293.371
385.037

Conturi la banci in lei
14.343.692

14.343.692
9.387.117

Conturi la banci in devize
495.653

495.653
98.110

Casa in lei
38.291

38.291
982

Alte valori
41.990

41.990
7.162

Avansuri de trezorerie
567.130

567.130
349.817

TOTAL ALTE ACTIVE CIRCULANTE
91.766.070
9.374.213
82.391.857
69.648.800

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE
162.767.819
11.595.217
151.172.602
106.653.283

CONTURI DE REGULARIZARE SI ASIMILATE





Cheltuieli inregistrate in avans
407.071

407.071
538.758

TOTAL CONTURI DE REGULARIZARE
407.071

407.071
538.758

SI ASIMILATE





 





TOTAL ACTIV
286.120.793
43.197.285
242.923.508
192.982.519

mii lei

PASIV
2003
2004

CAPITAL SI REZERVE
 


  -Capital social din care:
17.481.517
17.481.517

        -subscris si varsat
17.481.517
17.481.517

  -Diferente din reevaluare
 


  -Rezerve din reevaluare
53.017.916
53.017.916

  -Rezerve legale
2.714.537
3.133.667

  -Alte rezerve
375.143
2.227.977

REZULTATUL REPORTAT
 


-  Rezultatul reportat reprezentind profit nerepartizat



- Rezultatul reportat provenit din adoptarea pt.prima data  IAS
-1.192.830
-1.192.830

- Rezultatul reportat provenit din corectarea erorilor  

   fundamentale
-4.125.600
-7.285.014

- Rezultatul reportat reprezentind surplusul realizat din 

  rezerve din reevaluare
17.058.910
17.058.910

REZULTATUL EXERCITIULUI FINANCIAR 

  -Profit

 
 

  -Pierdere
4.294.070
5.125.409

  -Repartizarea profitului
 
 

  -Alte fonduri
 
 

  

TOTAL CAPITALURI PROPRII
81.035.523
84.854.351

PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI CHELTUIELI
623.042
52.857.369

  

DATORII 

Imprumuturi si datorii asimilate
    2.655.000 


Furnizori si conturi asimilate
15.111.694
16.141.795

Clienti creditori
811.730
69.561

Alte datorii
88.205.259
79.056.796

TOTAL DATORII
106.783.683
103.937.456

CONTURI DE REGULARIZARE SI ASIMILATE
 
 

Venituri inregistrate in avans
4.540.271
1.274.332

Diferente de conversie -pasiv
 


Decontari din operatiuni in curs de clarificare
 


TOTAL CONTURI DE REGULARIZARE SI ASIMILATE
4.540.271
1.274.332

 
 
 


TOTAL PASIV
192.982.519
242.923.508

Elementele patrimoniale din bilantul contabil sunt evaluate si inregistrate la valoarea de intrare corectata de amortizari si provizioane.

Situatia detaliata a acestora este prezentata in raportul auditorului in capitolul anexe.

Mentionam ca in exercitiul financiar incheiat (2004) nu au avut loc reevaluari ale elementelor de patrimoniu.

5.3 In domeniul SOCIAL : 

· s-au asigurat cresterile salariale prevazute in contractul colectiv de munca de peste 17 %.. Incepind cu luna iunie s-au acordat tichete de masa lunar. De asemeni conform contractului colectiv de munca in societate s-a acordat la plecarea in concediu, prima de vacanta in cuantum de 75 Euro pe salariat. 
· s-a asigurat echipamentul de protectie a muncii specific si adecvat. Suma alocata pentru echipamente de protectie , alimentatie antidot si materiale igienico sanitare a fost in anul 2004 de peste 750 milioane lei.  S-a asigurat lunar alimentatia antidot (lapte) si s-au efectuat controale medicale periodice.

· s-au constituit fonduri pentru acordarea unor  prime de sarbatoarea  pastelui si a  craciunului  sub forma bonurilor valorice cadou de 1,5 milioane lei pe salariat .

· societatea a alocat 220.000.000 lei, pentru achitarea a 40% din valoarea biletelor de odihna recuperatorie si 50 % din valoarea biletelor de tratament pentru salariatii societatii.

· S-a aprobat mandatul dat conducerii executive privind negocierea Contractului Colectiv de Munca in urmatorul cadru: pauza de masa de 30 de minute care se va efectua in afara orelor de program; forma de salarizare de acord global pentru toti salariatii societatii; de Ziua Automaticii (18.02.a fiecarui an) se vor organiza manifestari publicitare la sediul societatii prin invitarea reprezentantilor principalilor  beneficiari, furnizori, colaboratori din societati cu profil de cercetare proiectare, din institutii de invatamint superior, presa, televiziune, etc. ; diminuarea numarului de zile de concediu de odihna in conditiile legii; completarea de catre salariatii societati a unor documente ce se constituie ca anexe la Contractul Individual de Munca precum angajament de confidentialitate, angajament loialitate, - declaratie  intocmite in spiritul legislatiei in vigoar.

5.4 In domeniul RESURSE UMANE - SALARIZARE

In perioada analizata portofoliul de comenzi a reusit sa acopere integral forta de munca existenta in societate. Indicatorii de munca si salarii comparativ cu aceeasi perioada a anului  2003, se prezinta astfel:


2003
2004
%

Numar mediu salariati
447
377
84,34

Salariu mediu brut/luna 
8.740.865
11.206.260
128,20

Salariu mediu net/luna
6.283.371
7.960.211
126,69

Productia exercitiului (mii lei )
145.962.906
266.143.059
182,34

Productivitatea muncii (mii lei)
326.539
705.949
216,19

Timpul platit ore-om
902.668
775.144
85,87

Fata de anul 2004 se constata o crestere importanta a performantelor intre care cresterea productivitatii muncii cu 216,19 % este cea mai importanta. 

Structura de personal in anul 2004 a inclus in numarul mediu de 377 salariati, 102 salariati cu studii superioare, 127 salariati cu studii medii si 148 salariati cu studii generale. 

5.5 In domeniul ORGANIZARE

· s-au aprobat corectii la organigrama in ianuarie 2004 si in noiembrie 2004. Desi au fost comenzi in lucru numarul de personal al societatii a scazut in anul 2004 cu 70 de salariati din care 20 prin disponibilizare individuala, 28 pensionati si 22 cu acordul partilor sau demisie. Disponibilizarile au fost cauzate de desfiintarea unor posturi care nu se mai justificau in urma renuntarii la activitati precum acoperiri galvanice, in urma cresterii productivitatii sau introducerii unor metode moderne de lucru.  
· s-au continuat masurile pentru respectarea normelor PSI si PM, respectarea dreptului la sanatate al nefumatorilor, eliminatrea consumului de alcool in unitate, eliminarea furturilor 

5.6 In domeniul IMAGINE PROMOVARE MARKETING
In anul 2004  societatea si-a promovat imaginea si interesele in principal prin:

· participarea la tirgul International Bucuresti octombrie 2004 cu un pavilion reprezentativ cu o suprafata totala de 60 mp., FOREN - iunie 2004 Neptun; 

· editarea noilor materiale de prezentare  si inbunatatirea celor existente -  cataloage, pliante, postere. si materiale specifice sfirsitului de an (agende, calendare, obiecte promotionale);

· organizarea a peste 150 de intilniri bilaterale cu clienti sii potentiali clienti, furnizori, institute de proiectare si invatamint superior. Actiunile de promovare au fost realizate prin efort propriu, fara a se apela la firme specializate;

· participarea la tirguri, expozitii sau misiuni economice in Egipt Tirgul International Cairo 2004, Olanda Tirgul International Interfazic Amsterdam 2004, Siria - Tirgul international Damasc 2004, Tirgul International Teheran - Iran, Germania Tirgul International Munchen participare organizata de APREL asociatie patronala, Franta Tirgul International Midest 2004 Paris;

· realizarea de  prezentari de imagini si informatii pe CD pentru prezentare video, aceasta forma fiind cea mai uzuala in deplasarile conducerii executive;

· deplasarea  unor  salariati din activitatea de proiectare, la firma BAKONY-SUZUKY Ungaria in vederea contractarii fabricatiei de SDV - uri;

· participarea la 28 intilniri organizate de Camera de Comert si Industrie a Romaniei cu delegatii de oameni de afaceri din diverse tari;

· participarea la 6 intilniri bilaterale (Finlanda, Iraq, Elvetia, Turcia, Taiwan si Israel) organizate de C.C.I.R.B.  cu ocazia vizitelor delegatiilor oficiale din Romania;

· participarea la intilniri cu delegatii de oameni de afaceri straini din diverse tari sub sub patronajul UGIR 1903 (China, Rusia, Italia, etc. );

· editarea de materiale promotionale (calendare, agende, pixuri) personalizate cu sigla Automatica;

· editarea de brosuri pentru prezentare produse Automatica (EMCS3, USAM);

· identificare potentiali clienti de pe piata interna si efectuare vizite la clienti cu echipe mixte de la Directia Tehnica si Marketing. 

5.7 In domeniul INVESTITIILOR 

In anul 2004 investitiile au fost minime si s-au realizat doar unde au fost strict necesare. Astfel s-au achizitionat doua masini de sudura tip TRANS-PULS SINERGIC 3200 si 4000 in valoare de 627 milioane lei. Au fost necesare atit pentru cresterea productivitatii cit si pentru ridicarea nivelului calitativ si inbunatatirea protectiei muncii.  

S-au mai achizitionat masina de sudat bolturi in valoare de 94 milioane lei, megohmetru digital 5Kv in valoare de 66 mil lei. 

Deoarece societatea realiza etichetele de produs prin colaborare, numarul etichetelor fiind numai pentru CNE de ordinul zecilor de mii, in 2004 s-a achizitionat masina de gravat etichete importata din SUA in valoare de 606 milioane lei investitie ce si-a dovedit din plin utilitatea.

Pentru inlocuirea echipamentelor de calcul iesite din uz, s-au alocat pina in 500 milioane lei. In domeniul programelor de proiectare s-a aprobat upgradarea softului EPLAN utilizat in activitatea de proiectare electrica costul actiuni se ridica la 250 milioane lei.

In anul de raportare s-au achizitionat si doua mijloace auto in leasing. 

5.8 In domeniul TEHNIC

In anul 2004 activitatea de proiectare- cercetare - dezvoltare  a cuprins urmatoarele:

· elaborarea a circa 150 oferte tehnico economice;

· elaborarea a 200 proiecte complexe, din care 80 % au fost proiecte pentru U2-CNE Cernavoda;

· elaborarea a 250 tehnologii de fabricatie aferente comenzilor lansate;

· realizare soft industrial pentru aplicatii ale masinilor unelte cu comanda numerica;

· asistenta tehnica pentru toate lansarile in fabricatie si asistenta tehnica la punerea in finctiuine;

· elaborarea documentatiilor tehnice si de control pentru echipamentele destinate U2 - CNE Cernavoda;

· prototipuri si standuri pentru echipamente de electronica industriala fabricate pentru U2 - CNE - Cernavoda;

· in anul 2004 productia de echipamente de electronica industriala si echipamente de medie tensiune a crescut substantial.  Pentru aceste categorii de echipamente Automatica a intocmit si proiectele de executie;

· planul tehnic de cercetare-dezvoltare in 2004 a cuprins 32 teme, din care s-au finalizat 20, restul se continua in 2005;

· temele de cercetare-dezvoltare finalizate s-au transformat in produse finite si comenzi de la beneficiari.

Volumul mare de activitati in 2004, a dus inevitabil si la unele greseli de proiectare, care s-au rasfrint negativ in activitatea generala a societatii.

Este necesar ca in perioada urmatoare sa se intinereasca personalul tehnic si sa se instruiasca corespunzator cerintelor generale ale societatii.

De asemenea este necesar sa se reorganizeze activitatea de cercetare-proiectare conform noilor cerinte.

Desi Automatica a ofertat solutii performante tehnic, multe licitatii importante au fost pierdute datorita costurilor mari in comparatie cu concurenta.
6. SITUATIA LITIGIILOR:

In cursul anului trecut, societatea noastra a fost confruntata cu un numar de 30 de litigii, dintre care  17 actiuni in recuperarea debitelor ( in 4 litigii debitele fiind recuperate integral, in cazul a 4 litigii s-a inceput executarea silita in urma castigarii proceselor, in 4 litigii s-a deschis procedura reorganizarii judiciare , debitorii fiind in imposibilitate de plata, 4 dosare se afla in diferite faze de judecata, iar intr-un dosar debitul nu mai poate fi recuperat , debitorul fiind insolvabil) , 3 litigii de munca, aparute in urma programului de reorganizare si eficientizare a activitatii, 5 plangeri penale, aflate in faza de cercetare la organele de politie, 4 litigii in contradictoriu cu SC FLOREASCA PLAZA , societate la care SC AUTOMATICA SA este actionar. 

In litigiul cu reprezentantii proprietarilor terenului din strada Barbu Vacarescu, societatea AUTOMATICA SA a declarat recurs, actiunea fiind inca in stare de judecata pe rolul Inaltei Curti de Casatie si Justitie. 

In decursul anului 2004,  neintelegerile  si  litigiile cu SC Floreasca Plaza SA, unde Automatica SA detine 35 % din capitalul social prin aportul in natura al unui teren de 4.512,5 mp, si-au pastrat nivelul de gravitate. Actionarii fondatori ai SC Floreasca Plaza SA cu exceptia Automatica au vindut actiunile detinute devenind actionari persoane fizice care au continuat procesele in justitie prin care s-a  urmarit diminuarea cotei de participare a SC Automatica SA si eliminarea ei de la actele de gestionare a societatii. Situatia s-a schimbat in 2005 prin acceptarea de catre noii actionari a gestionarii comune si corecte a societatii in baza contractului de societate si statutului. 

7. Nerealizari  2004

Consiliul de Administratie considera ca nerealizari in activitatea societatii, a anului 200 urmatoarele:

· neincadrarea in numarul de personal prevazut prin bugetul de venituri si cheltuieli si organigrama;

· reducerea numarului de oferte neconcretizate in comanda/contract;

· gestionarea cu eficienta maxima a resurselor;

· finalizarea partiala a actiunilor de recuperare a creantelor  vechi neincasate;

· nu s-a reusit perfectionarea  softului  existent pentru a nu se mai lucra in doua sisteme si nici nu s-a procedat la achizitionarea unui soft de gestiune de pe piata de profil;

· neincadrarea in prevederile art. 25 din OG 94/26.08.2004 privind reglementarea unor masuri fiscale, care ar fi permis reluarea  conventiilor de esalonare la plata  datoriilor fiscate intrerupte in anul 2003.

· lipsa resurse pentru optimizarea folosirii spatiilor existente; 

8 MASURI INTREPRINSE IN trim.I  2005 

Consiliul de Administratie al SC Automatica SA,  urmare a Titlurilor Executorii in baza carora s-a infiintat poprire asupra disponibilitatilor banesti-conform adresa nr 15629/31.01.2005, in vederea stingerii obligatiilor fiscale la Bugetul Statului, a luat masuri urgente de rezolvare a datoriilor existente catre bugete. 

Astfel Consiliul de Administratie al SC Automatica SA a convocat Adunarea  Generala Extraordinara a Actionarilor ce a avut loc in data de 14.03.2005, pentru:


- completarea obiectului de activitate cu fabricarea unor produse noi din domeniul de actvitate 
   specific ceea ce va asigura un potential ridicat pentru plata datoriilor istorice existente.


- mandatarea Consiliului de Administratie pentru o perioada de 6 luni de la data adoptarii hotararii 
   de catre Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor, pentru a identifica sursele de finantare 
   necesare stingerii datoriilor bugetare istorice si asigurarea capitalului de lucru, pentru a angaja 
   societatea in contracte de creditare, in contracte de constituire garantii si de instrainare active, 
  fara a fi necesara o alta aprobare prealabila din partea adunarii actionarilor.

Mentionam ca intervalele de timp parcurse pina la intrunirea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor si intervalele de timp necesare in continuare sint impuse de procedurile legale de publicare a convocarilor si hotaririlor  in Monitorul Oficial, in presa, la  Registrul Comertului, la CNVM si  Rasdaq sau de procedurile legale pentru vinzarea unor active, contractarea unor credite bancare, etc... 

Consiliul de Administratie ce va fi desemnat de prezenta Adunare Generala a Actionarilor va trebui sa duca la indeplinire hotarirea nr. 1 a Adinarii Generale Extraordinare a Actionarilor din 14.03.2005. 

In primele trei luni ale anului 2005 sociatatea a chitat catre bugetele statului  34.436  miliarde lei din care datorii curente  17.375 miliarde lei si 17,061 miliarde lei datorii istorice.

S-a finalizat recertificarea Sistemului Calitatii Automatica, in conformitate cu prevederile SR EN ISO 9001:2001. Recertificarea s-a efectuat de reprezentantii S.R.A.C. (Societatea Romana de Asigurarea Calitatii)

9. REFERITOR BILANT

Pentru corectitudinea datelor financiare raspunderea  revine  serviciului de specialitate din societate.

La întocmirea bilantului contabil au fost respectate regulile aprobate prin normele legale, iar datele au fost preluate din balantele sintetice tinute la zi si în conformitate cu Legea nr. 82/1991, republicata, si cu Reglementarile contabile armonizate cu directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene si cu Standardele Internationale de Contabilitate, aprobate prin Ordinul MFP nr.94/2001.

Pentru informatii suplimentare, actionarilor interesati le stau la dispoziţie NOTELE LA SITUATIILE FINANCIARE, care fac parte integranta din situatiile financiare ale anului 2004.

De asemenea, au fost respectate principiile contabilitatii, regulile si metodele contabile prevazute în reglementarile în vigoare, iar rezultatele inventarierii pe anul 2004 au fost valorificate si reflectate în bilantul contabil. 

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,

SC G&S CONSULTING COMPANY S.R.L.,

prin reprezentant permanent,

CONSTANTINESCU STEFAN
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